aires au sein dz la tendance marxiste-révolutionnaire internationale »

L’'AUTOGESTION COMME MOT
D'ORDRE D'ACTION

SDS n°45, juin-juillet 1968

On n'a jamais parlé autant de I'autoges-
tion dans un pays capitaliste, qu'actuelle-
ment en France. Dans {'espace de quelques
semaines 1'idée de l'auto gestion a tenté les
milieux les plus divers, jusqu'au Pouvoir,
qui dans la personne de de Gaulle se fait
maintenant I'avocat de la " participation .

Certes, le contenu que chacun donne 4
l'autogestion n'est pas le méme. Mais le
dénominateur commun & tous ceux qui
parlent de " participation " consiste dans le
fait que tous admettent la nécessité de la
participation démocratique des produc-
teurs et des citoyens a la gestion de la vie
économique, politique et sociale du pays.
Ce qui les différencie c'est naturellement
l'ampleur et la forme concréte que doit
prendre cette " participation ") 4 la gestion.

Il serait particulidrement intéressant et
de toutes fagons utile et méme nécessaire,
de réunir toutes les opinions émises dans
les milieux les plus divers au sujet de 1'au-
togestion, pour démontrer & quel point
cette idée est devenue consciemment ou
inconsciemment, de maniére claire ou
confuse, une idée force, une idée centrale,
a partir de laquelle on sent qu'il est possi-
ble et nécessaire de remodeler I'ensemble
de la vie sociale,

Chose significative ce sont les organi-
sations se réclamant de la classe ouvriére
qui ont, & des degrés divers, le moins parlé
de 'autogestion. Ainsi par exemple, le
P.CF et la CGT dont le rdle global dans
les événements, jugé objectivement, méri-
te bien le titre de " grande trahison ", ont
adopté ['attitude d'ironiser au sujet du mot-
d'ordre " creux ", " confus " etc. de l'auto-
gestion. Pour ces directions il ne s'agissait
guere d'avancer des mots d'ordre transitoi-
res capables de mettre en cause, par leur
dynamisme, le régime capitaliste, et enco-
re moins de viser 4 la conquéte du pouvoir
et au socialisme. En tant que directions
*lassiquement réformistes, elles ont préfé-
€ le " réalisme " & toute épreuve d'un pro-
gramme minimum exclusive ment salarial.
'institutionalisation des conseils ouvriers
#t l'introduction de l'autogestion sont vus
sar Brejnev comme des concessions d'un
Jouvernement " social démocrate " (celui
le Dubcek) & un courant droitier, on s'é-
ionne moins de voir Waldeck Rochet, dis-
liple fidele de 1'école stalinienne et de ses
‘pigones soviétiques, se garder bien d'
nnover " en 1a matiére.

L'attitude prise par les différents grou-
Yes se réclamant du " trotskysme " est plus
¥nible. Car en réalité, avcun d'eux, ni
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celui de Lambert, ni celui de Frank, ni "
Voix Ouvriére " n'ont mené campagne sys-
tématique pour l'autogestion. Iis n'ont
qu'épi odiquement parlé, ici et 1a de " ges-
tion ouvrire de Ia vie économique ", et le
plus souvent de " contrdle ouvrier .

En aucun moment ils n'ont fait campa-
gne pour la gestion des usines, des entre-
prises et des services sociaux en gréve par
leurs travailleurs, organisés en Conseils
ouvriers. En aucun moment ils n'ont expli-
cité le socialisme démocratique dont ils se
réclament en tant que systdme basé sur
l'autogestion par les producteurs et les
citoyens a toMs les échelons de la base au
sommet et dans tous les domaines, écono-
miques, politique, culturel, social.
Prisonniers d'une conception, d'une écono-
mie essentiellement, sinon exclusivement
étatisée et centralement planifiée, selon la
tradition soviétique, ils éprouvent toujours
une difficulté invincible & tirer critique-
ment les conclusions de cette exPérience
et a épouser le courant profond des nou-
velles générations qui aspirent & un socia-
lisme avant tout réellement démocratique,
autogestionnaire. Par fractionnisme égale-
ment ils répugnent 3 utiliser franchement
un mot d'ordre soi disant " pabliste ". En
réalité seule le PS.U. et en partie comme
nous l'avons déja noté la CFDT ont parlé
d'autogestion, ainsi que des groupes "
anarcho-communistes ". Le PS.U. en par-
ticulier a su développer le thdme du "
socialisme démocratique " basé sur |'auto-
détermination (...)

On s'étonne que Tles organisations tra-
ditionnelles n'aient vu Jjusqu'ici que " ruse
" simple du Pouvoir. Seule a CFDT, par
concurrence, entre autres contre la CGT a
osé parler de " pouvoir ouvrier " complet.
Le rle des syndicats par rapport & l'auto-
gestion n'est pas de déléguer A eux le pou-
voir des travailleurs mais d'aider ces der-
niers 3 apprendre et exercer l'autogestion.

(.-.) Notre propre tendance était depuis
longtemps Ia mieux préparée pour com-
prendre l'actualité brillante de l'autoges-
tion et saisir tout son dynamisme 3 chaque
étape du processus révolutionnaire. Bt c'est
gréce i cette préparation qu'elle a su avan-
cer pendant la premiére phase de la crise
révolutionnaire ouverte en France les mots
d'ordre transitoires les plus appropriés a la
situation. Ce qui est important dans une
situation comme celle qui se développe
actuellement en France, n'est pas d'avancer
des slogans généraux et abstraits par
exemple vive le socialisme, vive la révolu-
tion, vive le pouvoir ou le gouvernement
ouvrier etc. mais de lier la propagande
pour les buts généraux 4 des mots d'ordre

Section 2

transitoires aidant les masses engager la
lutte pour ces buts,

Le mot d'ordre de l'autogestion a la
particularité d'étre i la fois un mot d'ordre
transitoire et un mot d'ordre carrément
socialiste.

De ce point de vue il était parfaitement
juste te nécessaire d'insister, comme nous
l'avons fait, pour que les ouvriers et les
travailleurs qui ont suivi le mouvement des
étudiants occupent les usines et les diffé-
rents services sociaux, réalisent eux aussi
l'essentiel du message de ce mouvement ;
en commencant i gérer, comme les
Etudiants leur université, eux aussi leurs
lieux de travail professionnel. Les &tu-
diants sont passés de la " contestation "
verbale de la société " néo-capitaliste " 3
l'acte révolutionnaire de I'abolition pra-
tique du contréle de cette société sur leurs
écoles, grice 4 1a gestion de ces dernidres
par eux-mémes (les étudiants et les profes-

seurs), Bt

Les travailleurs devraient en faire
autant en rejetant la gréve passive et l'oc-
cupation passive des lieux du travail, pour
passer a leur autogestion. A partir de ce
moment on franchit automatiquement une
étape pour accéder  un niveau de Ia lutte
qualitativement supérieur qui ouvre large-
ment la nécessité et par conséquent la per-
spective également du pouvoir.

C'est par l'autogestion que se pose et sc
réalise la lutte pour le pouvoir, car I'auto-
gestion méme limitée, au debut, aux seuls
lieux du travail, signifie abolition pratique
du pouvoir eapitaliste. e

Donc il n'est pas du tout nécessaire de
conquérir préalablement le pouvoir pour
lutter pour I'autogestion, 11 faut commen-
cer par poser la question de l'auto gestion
des lieux du travail, pour entamer la lutte
pour le pouvoir tout entier.

Clest donc dans cette logique, dans ce
développe ment dynamique, que réside le
caract®re du mot d'ordre transitoire par
excellence de l'autogestion,

Ceux qui évoquent les probl2mes pra-
tiques découlant de l'autogestion de telle
ou telle usine, ou entre prise particulidre,
pour réfuter la validité du mot d'ordre, sont
les avocats malintentionnés d'une mauvai-
se cause. Car tout d'abord il n'est cettes pas
question de pratiquer l'autogestion en régi-
me qui demeure capitaliste. L'autogestion,
en tant que mot d'ordre transitoire n'est
applicable qu'a des périodes révolutionnai-
res comme celle que nous venons de
connaitre en mai et juin en France, devant
évoluer rapidement de Ia dualité du pou-
voir vers la prise du pouvoir. Clest dans
cette perspective que les questions pra-

-
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tiques de la gestion de telle ou telle usine,
entreprise, ou de tel service social, trou-
vent leur solution concréte. Mais clest
d'autre part 1a réalisation immédiate de la
gestion des entreprises et des services
sociaux affectant directement la vie des
travailleurs (en matiére par exemple d'ali-
mentation, de transports, de santg, etc.)
qu'on matérialise pour eux (les travailleurs
etla population en général) la possibilité et
méme l'efficacité du pouvoir ouvrier,

Et cet exemple partiellement commen-
cé s'avére vite d'une contagion irrésistible.
En France tout fut joué pendant la premig-
re phase de la crise révolutionnaire ouver-
te sur cette question précise: transformer
la gréve et I'occupation passives, en ges-
tion active par les travail leurs. Seules
quelques entreprises, surtout en province
(2 Nantes en particulier) animées par des
€éléments d'avant-garde, avaient cornmencé
a poser pratiquement la question de ieur
autogestion.

Mais en général, sur le reste, le contrs-
le contre-révolutionnaire du PC.F, et de 1a
CGT a réussi 4 se maintenir.

Il 0’y a pas eu jonction effective des
étudiants et des ouvriers, et il o'y a pas eu
transmission pratique du message des étu-
diants aux ouvriers: gérer leurs lieux de
travail comme eux avaient commencé 2
gérer leurs Ecoles.

Mais il est quasi certain que lorsque Ia
nouvelle vague de la révolution commen-
cée clatera, le mot d'ordre de I'autoges-
tion rencontrera un terrain infini ment
mieux préparé pour sa propagation pra-
tique rapide, peut-étre comme une vérita-
ble trainée de poudre.

Quant 4 la signification de ce mot d'or-
dre en tant que contenu réel du socialisme
démocratique 2 batir apras a prise du pou-
voir, notre Tendance s'est exprimée dans
plusieurs textes, de maniére exhaustive sur
cette autogestion. Il me suffit de rappeler
que pour nous, bétir une société socialiste
autogérée & tous les niveaux et dans tous
les domaines, présuppose une conception
de I'Etat, du Parti, des Syndicats fort diffé-
rente de celie soi-disant " 1éniniste ",

Par des institutions auxquelles se dél-
gue pratiquement de maniére permanente,
le pouvoir de la classe mais des institu-
tions qui démontrent pratiquement leur
souci d'aider la classe ~a se déprolétariser
culturellement économiquement, fonction-
nellement, et & jouer de plus en plus plei-
nement son rble en tant que classe diri-
geante.

Donc un effort dés le début pas seule-
ment pour institutionaliser formellement
l'autogestion mais pour aider culturelle-

ment les travailleurs & gérer effective ment
leur société. Egalement un effort dis le
début pour déprolétariser économique-
ment les travailleurs en adoptant un mode
de rémunération selon le travail fourni
c'est-3-dire selon la masse de valeur pro-
duite par chaque travailleur, une fois les
défalcations faites (démocratiquement)
pout la reproduction et l'entre tien de la
société,

L'autogestion dans la société transitoi-
re du capitalisme au socialisme paracheve,
doit nécessairement s'articuler adéquate-
ment d'un c6té avec le Plan et de l'autre
cOté avec le marché.

Ce sont tous ces éléments qui font par-
tie de notre conception du fonctionnement
global de l'autogestion dans le cadre d'un
régime ol la révolution a déja vaincu,

21 juin 1968, M. PABLO.
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