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SDS n° 62, avril 1974

Interventions faites par Michel Raptis
lors d'une série de colloques auxquels il a
assisté. La premigre («sur le concept glo-
bal de l'autogestion») a été faite lors du
colloque qui a été organisé en février 1974
a Paris 2 l'initiative de la CFDT. Le texte
de la deuxidme («Sur quelques enseigne-
ments fondamentaux de l'expérience chi-
lienne») a été soumis au colloque qu'a
organisé 3 Amsterdam le «Transnational
Institute » & 1a fin de février 1974. La troi-
sidme enfin («Tchécoslovaquie: un défi
permanent ; une interrogation fondamenta-
le») a été faite lors du colloque internatio-
nal organisé 2 Biévres (France) fin
février 1974

SUR LE CONCEPT GLOBAL DE
L'AUTOGESTION.

Cest un fait de portée historique qu'u-
ne organisation de l'importance de la
CFDT, importance acquise dans le mouve-
ment ouvrier frangais et international, s'en-
gage de manidre si sérieuse, si approfon-
die, si totale dans la voie du socialisme
d’'Autogestion. Il me parait difficile d'abor-
der la question de 1'Autogestion du parti-
culier au général, de vouloir par exemple
examiner les questions que posent l'orga-
nisation et la division du travail dans le
cadre des entreprises, sans préciser la
conception globale de I'Autogestion. Car il
est &vident que nombre des questions
posées au niveau de I'entreprise se trouvent
éclairées, facilitées dés qu'on envisage le
fonctionnement de l'entreprise dans son
contexte global, celui d'une sociéié gérée
dans tous les domaines et 3 tous les
niveaux par le principe de I'Autogestion.
Par exemple I'ampleur et les limitations de
'Autogestion au niveau d'une entreprise
s'éclairent quand on considére I'entreprise
dans son insertion dans I'ensemble de la
société autogérée, dans le plan social glo-
bal qui la caractérise, démocratiquement
¢laboré et appliqué. Par cxemple égale-
ment, organisation et division du travail au
sein d'une entreprise sont fonction d'un
ensemble de facteurs ayant une détermina-
tion différente dans le cadre d'un régime
capitaliste, d'un régime de «socialisme»
bureaucratique, ou d'un socialisme basé
sur 'auto gestion. Machines, genre d'éner-
gie, conditions et finalité de la production
sont des facteurs en interaction, mais en
derniére analyse déterminés par ceux qui
décident de la production et de sa finalité.
Dans une société autogérée, la production
aura une finalité sociale. démocratique-
ment définie, qui conditionnera pour beau-
coup le genre des machines et de 1'énergie
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et l'organisation des hommes, par rapport a
une telle production, dans de telles condi-
tions matérielles. I1 faut donc envisager
I'Autogestion dans sa conception globale.
L'Autogestion socialiste doit étre envisa-
gée en tant que processus global s'étalant
sur toute une période historique. Cette
conception répond déja aux arguments de
ceux qui, prétextant toutes sortes de diffi-
cultés découlant du niveau économique et
‘culturel, essaient de «démontrer» «I'irréa-
lisme» de I'Autogestion. Il ne s'agit pas,
certes, d'appliquer d'emblée I'Autogestion
« parfaite » mais de la concevoir comme un
processus de perfectionnement incessant.
L'Autogestion socialiste, c'est-a-dire l'or-
ganisation démocratique de la vie sociale
tout entiére et non seulement au niveau de
I'économie et des entreprises, directement
par les producteurs, les travailleurs, les
citoyens, si elle s'étale nécessairement sur
toute une période historique, doit com-
mencer dés la prise du pouvoir et se per-
fectionner progressivement selon 'amélio-
ration des conditions économiques et cul-
turelles qui la déterminent en derniére ana-
lyse. En effet, les conditions de l'autoges-
tion congue comme un processus global,
historique (s'étalant sur toute une période
historique) sont d'ordres objectif et subjec-
tif. Ordre objectif tout d'abord: clest le
nouveau niveau atteint par les forces pro-
ductives, leur nouvelle qualité, qui rend
l'autogestion socialiste & la fois nécessaire
et possible: il est donc limitatif de se réfé-
rer & 'Autogestion comme étant essentiel-
lement I'aspiration séculaire des tra-
vailleurs & 1a démocratie directe. Ce qui est
nouveau, déterminant, c'est que cette aspi
ration est actuellement nécessaire et possi-
ble, découlant du nouveau niveau atteint
par les forces productives, y compris 1'é1é-
vation culturelle des masses qui exige et
permet une autre organisation de la socié-
t€. Ordre subjectif également: & savoir la
nécessité que l'ensemble des facteurs poli-
tiques de I'Etat se réclamant du socialisme
soit sincérement acquis & 1idée de I'Auto
gestion et contribue 4 aider les travailleurs
et les citoyens dans l'application et le per-
fectionnement continu de l'autogestion en
tant que principe régissant la restructura-
tion de la vie sociale dans tous les domai-
nes et A tous les niveaux. I faut qu'Etat,
Partis, Syndicats concourent A ce but,
autrement il sera facile de «démontrer»
que Travailleurs et citoyens sont «incapa-
bles» de gérer la société et nécessitent les
«spécialistes », les «édugqués», les «diri-
geants». C'est dans ce domaine qu'il sera
nécessaire d'accomplir une véritable
« Révolution culturelle » afin que les Partis
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ct les Syndicats se réclamant du
Socialisme, abandonnent leurs concep-
tions élitistes, cessent de concevoir le
socialisme comme le régime ofl la classe et
les travailleurs gouvernent essentiellement
4 travers les médiations de 1'Etat, des
Partis, des Syndicats, et les aident au con
traire & gérer, eux, directement, la vie
sociale tout entiére. Pour acquérir une telle
conception du socialisme, et du rble des
facteurs subjectifs (Partis, Syndicats), il
est nécessaire des maintenant d'éduquer
les militants et les masses dans cet esprit.
Il faut que Partis et Syndicats fassent dés
maintenant un immense effort de forma-
tion et d'éducation des travailleurs et des
citoyens, diffusant, explicitant par tous les
moyens possibles la conception du proces-
sus global de l'autogestion socialiste. Pas
seulement d'ailleurs la conception, mais
également la pratique de l'autogestion,
aussi limitée qu'elle soit & 1'étape actuelle
Pendant les périodes «calmes», «norma-
les», de la lutte des classes, il faut déve-
lopper toutes les formes possibles de
«conirble ouvrier» dans les entreprises,
afin d'influer sur I'organisation et la divi-
sion du travail selon les intéréts des tra-
vailleurs. Mais des occasions se présente-
ront dans les conditions actuelles, pour
que des expériences «a la LIP» se déve-
loppent, ot il ne s'agit plus de simple
«contrdle ouvrier», mais d'exercice de
gestion d'apprentissage direct de gestion.
Le «contrdle ouvrier» sert i 'apprentissa-
ge de la gestion et doit étre éclairé et congu
dans ce sens. Une expérience «2 la Lip»
constitue une étape supérieure. Une expé-
rience & la «MAI 68 » de nouveau possi-
ble, dans le contexte de la longue et pro-
fonde crise inédite, qui s'empare du systé-
me capitaliste, pose la question sur un
niveau encore pus élevé. Il s'agit 13 d'une
crise nationale révolutionnaire majeure ol
des millions de travailleurs et de citoyens
se mobilisent activement, occupant entre-
prises, services sociaux divers, écoles, etc.
et les gérant eux-mémes. En agissant ainsi,
ils posent cbjectivement la question de la
prise du pouvoir total, du passage du pou-
voir partiel, qu'ils détiennent ainsi, au pou-
voir total. Ainsi s'éclaire mieux la concep-
tion globale de la stratégie de
I'Autogestion, pédagogie de la lutte révo-
lutionnaire pour le pouvoir et base du
socialisme de demain.

QUELQUES ENSEIGNEMENTS
FONDAMENTAUX DE
L'EXPERIENCE CHILIENNE

L'expérience chilienne est riche d'en-
scignements pour le mouvement ouvrier
international. Il s’agissait au Chili, pays
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ayant de longues traditions démocratiques
et doté d'un puissant mouvement ouvrier,
«d'avancer au socialisme» «pacifique-
ment» dans le cadre de la 1égalité consti-
tutionnelle. La direction officielle de
'Union Populaire et le Président Salvador
Allende ont scrupuleusement respecté
cette régle de conduite. Or, on sait dans
quelles conditions dramatiques l'expérien-
ce a pris fin et quelle est encore I'ampleur
de 1a répression sauvage qui s'abat sur le
Chili. On envisage que demain en France
ou en Italie se forment des gouvernements
de «Gauche» issus, 2 la suite d'une victoi-
re électorale d'une coalition «démocra-
tique» dans laquelle prédomineraient les
grands partis traditionnels de la classe
ouvritre dans ces pays: P.C. et PS. Clest
par rapport & une telle perspective, nulle-
ment improbable avec 1'éclatement d'une
longue et profonde crise du systme capi-
taliste, qu'il est nécessaire de tirer
quelques lecons capitales de I'expérience
chilienne. Ces legons me paraissent &tre
les suivantes : Une victoire électorale d'une
coalition du genre de celle de 1Union
Populaire déclenche un processus objecti-
vement révolutionnaire. Ceci par le jeu
d'interaction qui s'établit d'emblée entre
les mesures radicales prises par le gouver-
nement et conformes & son programme
(nationalisation, réforme agraire, etc..) et
la mobilisation de la base populaire d'un
tel gouvernement, De larges masses consi-
d2rent que ce demier est dans un sens
«leur gouvernement» ce qui contribue i
catalyser leur activité révolutionnaire, Les
mesures prises par le gouvernement pour
autant qu'elles soient vraiment radicales
dans le domaine des nationalisations tou-
chant les principales entreprises impéria-
listes et monopolistes indigénes, ainsi que
dans le domaine de la réforme agraire
(pour des pays du type du Chili) touchant
la grosse propriété fonciére, déclenchent,
outre la réaction violente de I'impérialis-
me, une féroce lutte de classes. Clest une
terrible illusion que de croire parce que les
mesures se limiteraient par exemple 2
liquider le secteur «impérialiste », « mono-
poliste », et «oligarchique » que cela suffi-
rait & souder autour du gouvernement la
majorité écrasante de la nation, y compris
ladite « bourgeoisie nationale» et des cou-
ches moyennes. De telles mesures ont
comme effet inévitable de désorganiser le
fonctionnement normal du capitalisme de
provoquer dans I'immédiat toute sorte de
difficultés aggravées par la réaction immé-
diate et de I'impérialisme et des classes
privilégiées indigénes (_..) La réaction
des couches privilégiées est motivée par la

peur que leur inspire la dynamique globa-
le du processus déclenché. Elles s'apercoi-
vent que pour faire face a la désorganisa-
tion du fonctionnement normal du capita-
lisme provoquée par les mesures initiales,
d'autres mesures radicales deviendront
nécessaires, sinon inévitables D'autre part,
la mobilisation commencée des masses ne
ferait que s'accroitre. Ce deuxiéme aspect
de la question a tendance & devenir le plus
déterminant. En effet quel est le contenu
de la mobilisation des masses?
L'appropriation progressive du pouvoir
que détient la bourgeoisie dans les entre-
prises, les champs, les services, les com-
munes, les régions, la nation. Tout proces-
sus véritablement révolutionnaire se carac-
térise par la création d'organismes dans
lesquels s'exprime la tendance au pouvoir
direct des travailleurs et des citoyens. Au
Chili cela s'est manifeste par le role des
travailleurs dans les conseils d'administra-
tion des entreprises, les conseils de pay-
sans, [es commandos communaux, les cor-
dons industriels. Malgré leur forme sou-
vent embryonnaire, tous ces organismes
manifestaient clairement la tendance des
masses mobilisées: créer leur pouvoir
direct de la base au sommet. Ainsi s'est
installé au Chili un régime en réalité de
double pouvoir: d'un ¢6té celui de la bour-
geoisie avec son armée, sa police, sa justi-
ce, son parlement et tous les éléments
quelle possédait toujours au sein de ’ap-
pareil de 'économie et de 1'Etat, et de I'au-
tre coté celui des organismes de masses et
des secteurs de 1'Etat qui leur étaient favo-
rables y compris naturellement le gouver-
nement. Mais ce gouvernement n'était pas
le pouvoir total, réel, partagé en réalité
entre la bourgeoisie et les masses, la bour-
geoisie restant toujours privilégiée dans ce
partage. La bourgeoisie craignait cepen-
dant par-dessus tout que les masses ne par-
viennent & créer un état irréversible et dans
le domaine des rapports de propriété et
dans celui des rapports sociaux, et méme

sur le plan militaire, en organisant leurs-

milices armées, et en intensifiant la propa-
gande révolutionnaire au sein de la masse
des soldats de 1'Armeée. Tout cela a existé
en tendance au Chili, et c'est la logique, la
dynamique de cette tendance qui a déter-
miné l'impérialisme et fes forces conserva-
trices (...)

LA TCHECOSLOVAQUIE:: UN DEFI
PERMANENT ; UNE
INTERROGATION
FONDAMENTALE

L'année 1968 fut marquée par deux
expériences capitales pour la redéfinition
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de la démocratie socialiste, le renouveau
du socialisme: celle de Mai en France;
celle du Printemps de Prague en
Tchécoslovaquie. Il est significatif que ces
deux expériences ont eu lieu dans des pays
économiquement et culturellement avan-
cés, ayant de longues traditions démocra-
tiques. En France, des millions de jeunes,
de travailleurs, de citoyens, femmes et
hommes se sont mobilisés sur des aspira-
i\tions et revendications d'un «genre nou-
veau », qui exprimaient en dernitre analy-
se leur révolte contre les méfaits du régime
capitaliste, autoritaire, hiérarchisé, oppres-
seur et exploiteur dans tous les domaines,
et qui dans sa phase dite de «consomma-
tion » a surajouté les ravages du cadre éco-
logique de la vie sociale, et le conditionne-
ment insupportable de cette derniére, pro-
voques par la recherche effrénée du profit
des grandes entreprises monopolistes, Le
dénominateur commun fut l'aspiration &
«l'auto gestion», c'est-i-dire 2 l'organisa-
tion démocratique de la vie sociale tout
entidre directement par les travailleurs et
les citoyens. On connait les progrs spec-
taculaires réalisés depuis en France dans
'élaboration d'un socialisme basé sur l'au-
togestion, progras initiés, stimulés, fécon-
dés par l'expérience historique de Mai
1968. Ce qui était & I'poque encore i I'é-
tat d'une aspiration vague est devenue avec
le temps une conceptualisation approfon-
die d'un projet de société, conforme aux
nécessités et possibilités actuelles. En
Tchécoslovaquis, il s'agissait de la méme
aspiration, mais qui fut nourrie par des rai-
sons différentes. C'est par le rejet critique
du «Socialisme d'Etat» calqué sur le
modele de la monstrueuse dégénérescence
bureaucratique de 1URSS sous le long
régne de Staline et depuis, que de larges
masses du pays, intellectuels, étudiants,
ouvriers et travailleurs en général, sont
parvenus a vouloir redéfinir le contenu de
la démocratie socialiste. Dans la logique
de cette démarche, l'expérience tchécoslo-
vaque mettra en cause l'ensemble des
conceptions et des structures du
«Socialisme d'Etat» & la soviétique

pour découvrir, entre autres, la nécessi-

t€ d'une participation directe des tra-
vailleurs dans les entreprises et toute la vie
sociale ainsi que d'un programme d'en-
semble basé sur les acquisitions de la
science et le nouveau niveau atteint par les
forces Productives grice aux progrés et la
dynamique de la «révolution scienti-
fique», L'idée de [1'Autogestion en
Tchécoslovaquie n'est pas seulement une
invention des idéologiques du Parti qui la
considérent comme une nécessité pour le

fonctionnement libre, équilibré, dyna-
mique de I'“conomie moderne, et comme
un €lément indispensable de la démocrati-
sation réelle de l'ensemble de la vie socia-
le, mais également une aspiration sponta-
née de la classe ouvriére et des tra-
vailleurs, qui commencent 4 la mettrs en
pratique sous la forme de Conseils
Quvriers dans toute une série d'entreprises
du pays. Cette double démarche est trés
importante et significative. Car elle souli-
gne que la revendication de l'auto gestion
n'est pas le simple résultat du réveil de
l'aspiration séculaire des Travailleurs & la
démocratie directe, mais elle se nourrit
essentiellement des conditions historiques
actuelles, caractérisées par le nouveau
niveau qu'atteignent les forces producti-
ves, y compris la culture. Entre la démar-
che des idéologues du Parti qui élaborent
le «Projet de Théses » qui, approuvé par le
14e Congrés clandestin du P.C.T. aurait dii
constituer un avant-projet pour la version
«définitive » du programme du parti: 9, et
I'Exposé des Motifs de ce méme congres,
et la démarche de la masse des travailleurs
dans les entre prises a partir, plus particu-
litrement de mars 1968, il y a interaction
Ia tendance des masses aspirant & un pou-
voir direct, réel, dans tous les domaines de
la vie sociale et A tous Ies niveaux, influen-
cant les idéologues et cadres du Parti,
incontestablement beaucoup plus conser-
vateurs et toujours attachés au schéma du
socialisme réalisé essentiellement & travers
les médiations du pouvoir de la classe:
Etat, Partis, Syndicats. Les «audaces» des
idéologues manifestées dans les deux tex-
tes mentionnés, provenant de la part
d'hommes qui appartenaient 4 un Parti for-
tement bureaucratisé s'expliquent pour
beaucoup par 1'énorme pression sociale
qui souléve le pays entre janvier-aofit
1968, et les initiatives hardies de la classe
ouvrigre A partir de mars 1968. Sous I'effet
de cette pression, il y a eu transformation
idéologique étonnante du P.C.T. qui se
cristallise dans la tenue et les travaux du
14e Congrés clandestin de ce Parti. Certes
les limitations sont encore nombreuses
{mais ils) portent un témoignage &loquent
sur la force acquise par le mouvement
révolutionnaire traversait la société tché-
coslovaque entre Janvier et aoiit 1968. On
était en train de définir le projet du socia-
lisme base sur l'autogestion, en partant
d'une expérience réelle du «Socialisme
d’Etat» bureaucratique, et d'une compré-
hension remarquable, grice au niveau éco-
nomique et culturel avancé du pays, des
tondements matériels et culturels nou-
veaux de cc projet. C'est en cela que
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consiste la valeur inégalée de I'expérience
tchécoslovaque et qui complite celle de
Mai 1968 en France. On comprend dans
ces conditions la réaction violente de Ia
bureaucratie soviétique et les raisons
impérieuses qui ont détermine son inter-
vention brutale. De maniére quasi-explici-
te, dans la pratique des mas ses tchécoslo-
vaques, et dans la réflexion des cadres et
militants du mouvement communiste du
pays, on mettait en cause le modéle du
«socialisme» 2 Ia soviétique, et on créait
un exemple & proximité de 'URSS parti-
culidrement explosif. La « normalisation »,
c'est-a-dire ['anéantissement des bour-
geons du «Printemps de Prague», annon-
ciateurs du Socialisme qui convient aux
exigences et possibilités (...) devenait un
impératif strict pour la bureaucratie sovié-
tique. (...) Les événements de Berlin en
1953, de Hongrie en 1956, de
Tchécoslovaquie en 1968, de Pologne en
1970, ont démontré que les masses dans
ces pays, suivies par des couches impor-
tantes de la bureaucratie, de I'Etat et des
Partis communistes, détenaient une force
suffisante pour esquisser des mouvements
autonomes tendant i rejeter le modele du
«Soctalisme» bureaucratique 2 la sovié-
tique et redéfinir le contenu de la démo-
cratie socialiste véritable. (...)



