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Ce dossier sur la Révolution polonaise
a été derit avant le coup d'Ertat militaire de
la bureaucratic et témoigne de la profon-
deur acquise par le processus révolution-
naire en Pologne, de son ampleur et de son
développement programmatique remar-
quable. Nous mettons en exergue de ce
dossier un texte de Zbigniew Kowalewski,
membre du présidium de la direction de
Solidarité pour la région de Lodz, qui,
pour nous, résume parfaitement la situa-
tion au lendemain du coup d'Etat contre-
révolutionnaire de Ia bureaucratie.

L'AFFAIRE DE TOUS LES TRAVAILLEURS

Les conquétes de la gréve nationale
d'aofit 1980 ont ou vert une nouvelle phase
de la lutte des travailleur polonais décidés
4 prendre leurs affaires en main.
Aujourd’hui, la contre révolution est une
réalité en Pologne. Le pouvoir bureaucra-
trique, plongé depuis des mois dans une
crise sans précédent, use de ses derniéres
armes Devant l'inertie de 'administration
civile de I'Etat, qui avait perdu toute capa-
cité & diriger le pays, et devant la décom-
position des bases du POUP, le pouvoir a
considéré que sa dernigre planche de salut
résidait dans son appareil militaire. L'&tat
de guerre instauré par le général Jamzelski
contre la classe ouvritre et contre la socié-
t¢ tout entiere tente d'écraser la révolution
ouvriere par des méthodes qui relévent
d'un véritable terrorisme d'Etat... Ces der-
niers mois, l'incapacité de 1'appareil d'Etat
et du parti au pouvoir A satisfaire les
besoins matériels les plus élémentaires est
devenue évidente aux yeux de tous.
Néanmoins, les travailleurs mettaient leurs
espoirs dans la réforme économique fon-
dée sur 'autogestion ouvridre qui devait
entrer en vigueur & partir de janvier 1982,
les libérant d'un strict contrfle de Ia
bureaucratie cntrale et leur permettant de
prendre le pouvoir dans les entreprises. Le
développement d'un contréle social sur 1a
politique économique et la perspective des
premiéres élections libres aux parlements
locaux, le printemps prochain, renfor-
caient ces espérances. Au mois de novem-
bre, 'abandon inattendu de 1a part du gou-
vernement de son propre projet de réforme
économique et la décision de concentrer
encore plus le pouveir économique entre
les mains de l'appareil bureaucratique pro-
voqua une grande tension sociale. Dans de
nombreuses entreprises et certaines
régions, les travailleurs de Solidarité com-

mencérent dés lors & se préparer 2 la gréve
active afin d'exercer un contrdle sur les
moyens de production et de distribution,
d'instaurer une véritable autogestion
ouvrigre et d'imposer une réforme écono-
mique par le bas, au travers d'un vaste
mouvement de masse. Simultanénent,
pour assurer l'autodéfense en vue de la
prise en main des entreprises et de leur
gestion par les travail leurs, Solidarité
commenga 4 préparer la mise en place de
gardes ouvrigres La question de savoir qui
devait détenir le pou voir — une minorité
privilégige ou les masses laborieuses elles
mémes — commenga & &tre discutée au
sein de Solidarité, Une situation directe-
ment révolutionnaire surgit dés lors en
Pologne. C'est alors que la hiérarchie de
'armée polonaise décida de mener 3 terme
les préparatifs du coup d'Etat pour imposer
sa dictature Préparatifs qui avaient com-
mencé depuis un an mais aexquels, diri-
geants de Solidarité, nous avions prété une
attention insuffisante.

Aujourd'hui, le recours aux baionnettes
supprime non seulement la possibilité d'un
socialisme ouvrier et autogestionnaire
auquel aspirent les syndicats libres et les
masses laborieuses polonaises mais égale-
ment les droits élémentaires de I'homme,
du citoyen et du travailleur. La révolution
polonaise, qui constitue I'une des expérie-
nces les plus avancees et les plus audbcieu-
ses au monde du point de vue de I'émanci-
pation des travailleurs, (...). La classe
ouvrigre et le peuple polonais sont décidés
a résister, mais ils ont besoin d'un appui
unitaire et dé terminé de la part des tra-
vailleurs du monde entier, et en premier
lieu des puissantes organisations syndica-
les dBurope occidentale. La défaite de
Solidarité représenterait leur propre défai-
te. Ce qui se passe aujourd'hui en Pologne
est l'affaire de tous les travailleurs.
Zbigniew Kowalewski

» Nous restons sur le terrain du respect
de la constitution de la République
Populaire de Pologne. Et pour cette raison
nous nous dirigeons vers la réalisation du
paragraphe de la Constitution affirmant
que: Le pouvoir en République Populaire
de Pologne appartient au peuple travailleur
des villes et des campagnes.

Nous le réalisons en organisant I'au-
thentique autogestion ouvrigre». (Extrait
de la résolution de I'équipe du secteur de
montage de l'usine de tracteurs dURSUS
le 22 septembre 1981, adressée 3 S. Kania
et W. Jaruzelski.)

La révolution polonaise est cruciale
pour l'avenir du socialisme, pour plusieurs
raisons. D'abord car elle sc déroule dans
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une puisance industrielle importante.
Ensuite car elle met en cause I'ensemble
des aspects du» socialisme réellement
existant, sa durée, 'ampleur des couches
sociales mises en mouvement font qu'au-
cune partie de ces sociétés n'échappe 2 la
critique et & l'action des masses. Et surtout,
comme nous voulons le démontrer ici,
c'est une révolution socialiste au sens plein
du terme, c'est-a-dire que son programme
‘pratique vise la réalisation d'une société
socialiste démocratique, & programme et
les expériences en cours étant parmi les
{ plus avancées dans ce cas que le monde ait
connu. Sa permanence, le nombre d'indivi-
dus impliqués, font de la révolution polo-
naise une étape de l'histoire qui n'a rien
d'une simple expérience qu'on jugerait sur
ses Intentions et ses proclamations) mais
au contraire, et malgré les fortes particula-
rités de la société polonaise, un «modéle»
dont les conséquences vont marquer pro-
fondément l'ensemble du mouvement
ouvrier international Mais malgré son
enjeu, cette révolution est mal comprise.
Pour lever toutes les traces de réticences &
son égard au sein des mouvements
ouvriers occidentaux, comme dans les
mouvements révolutionnaires du tiers-
monde, il importe de mettre en lumidre
son contenu progressiste et socialiste.
Celui-ci apparait clairement dans le mou-
vement pour l'autogestion, qui veut substi-
tuer au pouveir de la bureaucratie gérant ia
société tout entidre, celui de la classe
ouvriére, démocratiquement organisée.
Clest bien le socialisme auquel tend ce
mouvement, pour lequel il combat. Tous
les problémes qui sont en débat aujourd'-
hui en Pologne se poseront inéluctable-
ment pour toutes les sociétés évoluant vers
le socialisme d'autogestion et c'est une
ruse majeure et bénéfique de I'histoire que
l'auto-limitation de Ia révolution ait provo-
qué son approfondissement: la trop pres-
sante «amitié» soviétique a imposé au
mouvement une modération politique qui
lui a interdit, des mois durant, de pour la
question du pouvoir politique Elle a eu
pour conséquence l'approfondissement
social du contenu de la révolution, le déve-
loppement d'organes de pouvoir direct de
la classe ouvritre s'attaquant au pouvoir
€conomique et social de la bureaucratie,
approfondissant du méme coup le contenu
social de toute révolution, du socialisme,
que le mouvement ouvrier international
confond encore trop souvent avec l'arrivée
au pouvoir d'un gouvernement d'organisa-
tions révelutionnaires qui nationaliserait
I'essentiel de I'économie

Clest pourquoi nous voulons insister

sur le développe ment du mouvement pour
I'autogestion.

CHRONIQUE DE L'AUTOGESTION / DOSSIER

LE POUVOIR CONTRE L'AUTOGESTION

Le POUP et le gouvernement polémi-
quent, agissent, et légiférent contre 1'auto-
gestion. La polémique contre les projets
syndicaux tourne autour de deux th&émes:
un projet comme celui du «réseau des
grandes entreprises » détruirait 1'économie
socialisée car les ouvriers de chaque usine
en auraient la propriété, la» propriété de
groupes, donc des capitalistes étrangers
(allemands et revanchards) pourraient
acheter ces entreprises. Le second angle
d'attaque est de dire que ces projets ne
vient qu'a faire disparaitre le r6le dirigeant
du parti. Tous les projets, comme le pro-
gramme adopté par le congrés de
Solidarité (ler point de la thése 1) veulent
I'abolition du systdéme de la
Nomemklatura. Or le parti est trés sensible
A cet aspect: le programme de son IXe
congres s'intitule: «Le développe ment de
la démocratie socialiste, le renforcement
du rdle dirigeant du parti dans I'édification
du socialisme et la stabilisation sociale et
économiques, C'est la pratique de la
Nomenklatura, de la nomination par le
parti & plus de 300 fonctions, remplies par
plus de 100000 personnes qui donne 2 la
bureaucratie la maitrise de sa propre repro-
duction. Le pouvoir agit, sans remporier
de succés, pour créer des conseils ouvriers
sous la présidence du ler secrétaire du
comité d'vsine du POUP. Enfin il légifére ;
il a publi€¢ des centaines de pages de rap-
ports et de projets de loi sur la réforme
économique et sur l'autogestion, qu'il fait
avaliser par la Diéte. Ces lois prévoient
selon l'analyse de l'agence officielle
Interpress, que» l'entreprise d'état devrait
devenir un sujet économique autonome
menant ses activités économiques avec la
propriété sociale mis & sa disposition. La
condition fondamentale qu'elle devra rem-
plir, c'est celle de la rentabilité Les entre-
prises non rentables seraient liquidées ou
obligatoirement réorganisées...) Le direc-
teur de i'entreprise serait nommé aprés
concertation entre l'autogestion ouvriére ct
l'unité supérieure Le personnel devrait par-
ticiper plus activement & la gestion de I'en-
treprise par l'intermédiaire d'organes élus
l'issue d'élections directes. (..) Cette auto-
nomie et cette autogestion de l'entre prise
pourraient étre réduites dans certains sec-
teurs particuliers comme les liaisons et les
communications, l'énergie et les industries
extractives, une partie de la métallurgie,
les industries mécaniques et chimiques
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(matiéres premitres). C'est aux organes
d'Etat qu'il appartiendrait de fixer les for-
mes d'organisation des entreprises. Quand
on sait que «le renforcement du réle stra-
tégique de la planification centrale» fait
aussi partie des principes fondamentaux de
la réforme, on voit que les Polonais
auraient & subir a la fois les inconvénients
du marché (hausses des prix, chdmage) et
ceux de la planification bureaucratique, et
que d'autogestion il ne resterait que le mot.
Les plus cyniques sont les rédacteurs de
I'exposé des motifs du projet de Ioi sur
F'autogestion, qui en une ligne résument
les 130 pages de la brochure officielle:
«La participation a la gestion ne signifie
pas l'accaparement de la gestion par le per-
sonnel et ses organes. »

LA QUESTION DE LA 2E CHAMBRE

La question de créer une «chambre
d'autogestion» qui représenterait centrale-
ment les conseils d'autogestion, divise le
mouvement: ses interprétations sont mul-
tiples. Au départ s'impose la nécessité de
profonds changements qui seront 2 la fois
économiques et politiques, alors qu'on ne
peut renverser le systtéme. La deuxiéme
€vidence, acquise du bilan de 56 en
Pologne, comme de la Yougoslavie, est
qu'une autogestion effective doit éire
nationalement coordonnée. La fagon de
poser la question éclaire sur 1'évaluation
que chacun se fait des rapports de forces.
Pour Jerzy Strzelecki, proche du KOR,
aujourd'hui dissout, cette chambre est le
moyen du contrdle du pouvoir par la socié-
té, alors que les élections libres sont irréa-
listes et dangereuses & cause de I'URSS.
Une entrée de Solidarité au gouvernement
risquerait de priver rapidement le syndicat
de son autorité. Reste la création de cette
seconde chambre. Jacek Kuron voit cette
chambre représenter la société, dans une
«division du travail » avec 1'état. Dans les
débats au sein du réseau deux positions ont
€té alternativement majoritaires : créer une
telle chambre, ou limiter la coordination
des conseils ouvriers au niveau régional.
Le groupe de Lublin introduit la question
de la deuxiéme chambre & partir de la
nécessité de la coordination des conseils
ouvriers. Faut-il coordonner les conseils
avant qu'existe un cadre législatif? C'est
un texte d'un militant de Lodz qui va le
plus loin dans la politique du fait accom-
pli: il préconise la gréve active : « Pendant
la gréve d'occupation passive, les commis-
sions d'entreprises de Solidarité, transfor-
mées en comités de gréve, prennent auto-
matiquement le pouvoir 3 Ilintérieur de
I'entre prise. IIs doivent agir de méme pen-

dant Ia gréve active. La différence entre
ces deux formes de gr2ve d'occupation est
qu'a prés un court arrét de la production,
c'est-a-dire une gréve passive, les comités
de gréve en assurent [a reprise, contrdlant
la production et d'une maniére générale
toute l'activité de l'entreprise. En outre,
apres la fin de la gréve, contrairement,  ce
qui se passe en cas de gréve passive, le
pouvoir dans l'entreprise ne retourne plus 2
ceux qui l'exercaient auparavant, mais est
transmis aux organes de l'autogestion
ouvriére ». Il veut établir des plans alterna-
tifs pour les entreprises menacées de fer-
meture: «Solidarité doit profiter de la
gréve active pour exiger qu'on accorde aux
travailleurs de ces entreprises un délai
d'environ six mois pour élaborer un plan
alternatif, c'est-3-dire un programme de
modification du profil de la preduction, en
exploitant les matiéres premigres nationa-
les et le parc de machines existant. Les
plans alternatifs, en organisant une nouvel-
le production socialement utile, donnent
les moyens aux organes d'autogestion
ouvriére de sauver des entreprises, et au
syndicat de lutter contre la menace du ché-
mage». Il ajoute, envisageant la possibili-
té d'un affrontement victorieux: «8Si
Solidarité est obligé de recourir 4 V'arme
ultime de la gréve de masse, qu'il lance
une gréve active qui accélérera le proces-
sus de l'auto-organisation de 1a société en
tant que propriétaire, et déblaiera le che-
min pour sortir le pays de la crise ».
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